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环境企业的五度修炼 
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  在中国，搞环境保护不容易，做环境产业更不容易，做民营环境企业家就更难。 
  环保产业只有到了 2006 年以后才开始真正得到重视，这是环境污染倒逼的结果。当污染减

排成为约束性指标进入政府考核，环保需求才变成真需求。 
  但是，真需求并不一定就是真市场。真实的环保需求也不一定就催生环境产业，这之间的桥

梁是商业模式。而环境保护作为一项由地方政府主导的公共服务，在世界范围内基本都属于政府

责任的范畴，环境产业因此就是环保企业向政府提供公共服务，并持续获益而形成的产业。 
  除了产业发展所必需的管理、人才、文化等因素外，在环保领域获得稳定的产业发展还需要

经历五道特有的“修炼”。 
  产业链和服务链的选择 
  政府从完全自己做环保公共服务，过渡到通过采购服务来实现环保公共服务，已经经历 20
年的历程。而这个历程至今也并未结束。 
  上世纪 90 年代初期，环保从完全的政府行为开始走向市场。第一阶段，政府首先向市场采

购环保设备，而投资、工程服务、运营服务，政府则通过事业单位来完成，这一时期环境产业的

主要业态是制造业；上世纪 90 年代中期，建设体制改革，政府保留环保设施的投资和运营，工

程环节进入市场，这一时期的环境产业主流是工程服务；2000 年左右，在投资不足的背景下，中

国环保领域的投资体制进行改革，促使投资环节进入市场，此时的环境产业资本为王，政府保留

着运营服务环节，投资企业进入了市场；2005 年以后，市政公用体制改革，推动环境设施运营服

务的市场化，污水和垃圾设施运营服务进入市场，这个时代的产业特征是以现金流为核心的投资

运营产业。 
  环境服务涉及的范围非常广，不同环保领域，其产业链的过渡并非同步完成。走在最前面的

是市政污水处理，已经完成了从设备提供到运营服务的整体过渡，跟随其后的垃圾焚烧发电领域，

基本完成产业链过渡。 
  但是，绝大部分环境服务领域并没有完成这一产业过渡，目前的环境产业仍然处在产业化发

育的初期，产业细分还没有开始，多种业态会在同一家领先环保企业中并存。 
  获得服务盈利的认可 
  说起环保，大都认为是公益事业，企业要在公益事业中盈利，并且持续盈利，这一点并不容

易被政府和社会所接受。但同时，企业不盈利不能持续发展，因此，环境产业有比一般竞争性行

业更大的“心理壁垒”。 
  其实，环保是公益行为，但是这一公益是相对政府服务而言，并非对环境产业而言。也就是

说，政府做环保不能有盈利，但是为政府提供环境服务的环境企业是必须合理盈利的，否则就不

能持续。这个道理环保行业用了 20 年也未能实现让公众和政府的完全认同，在具体服务中经常

受到质疑。 
  在这样的市场背景下，龙头环境企业面临着更大的社会压力，对民营环境企业在环保盈利争

论中的压力也就会更大。 
  不断的技术和创新挑战 
  中国环境保护所面临的难题具有太多的特殊性，地域不同、污染物不同、治理对象不同，加

上高速而密集的经济增长模式，让中国环保面临太多的世界级难题。 
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  虽然可以借鉴一些国际经验，但是许多中国特有的环境困境并没有现成答案。这就要求领跑

的环境企业在不同创新中寻求答案。因此，技术创新成为领跑企业的核心价值。 
  同时，一个优秀的环保企业还需要对未来的环境需求有准确的、前瞻性的预判，事先做出必

要的技术储备。如果一家企业能够 20 年持续领跑产业发展，市场判断和与之配合的技术创新都

是必需环节。 
  政策与政府关系 
  环境企业作为公共服务的提供者，其最终面对的甲方是政府，而且是地方政府。在中国，政

府公共服务采购的体系远不健全，诸如土地、税收、补贴、排放标准等诸多政策因素都是产业收

益的核心环节，而这些环节基本由地方政府所确定。因为地域的差异，在每一个环保服务项目上，

所确定的边界都有巨大差异，要靠服务合同来具体约定，而在谈判中，企业往往处于劣势。 
  地方政府的政策水平从北京、上海这样的国际大都市，到边缘县城，差异巨大。这就意味着

环境企业所面对的服务甲方差异巨大，需要适应不同水平甲方的各种理性与非理性的需求，并且

保持合理收益。这需要高超而敏锐的政策能力和商业模式的创新能力。 
  与产业发展相匹配的资金来源 
  对于快速发展的中国而言，伴随高速的城市化，投资是环境产业发展的重要拉动因素，环境

产业的发展历程始终离不开投资与资本的介入。 
  事实上，环境产业从诞生的那天起，就是一个被市场高估的产业，尤其是在资本市场。谁都

能体会环保的确实需求，也就都给了环境产业过高的预期。资本市场上环境板块的 PE 一直高于

均线，给了环境企业融资机会，也给了环境企业巨大挑战，如果不能及时接通资本市场，可能被

竞争对手所淘汰。 
  总体仍在产业化初期 
  并非所有环境企业都能够完成这五度修炼，太多的环境企业被淘汰了，留下来的都是领先的

环境企业。目前中国环境产业进入全面加速期，未来支柱产业的愿景将进一步点燃产业内外的共

同期望。 
  目前，中国环境产业总体仍然处在产业化的初期，产业整体上有几点表现：一是综合化趋势

高过专业化方向；二是领先企业忙于做大，还来不及做强；三是环境产业使命崇高，产业文化却

没有点亮。因此，即便是中国最优秀的环境公司，距离世界 500 强企业仍然差距甚远。作为环保

产业的领先企业，都需要对环境产业的转型与升级有所担当。 


