探索创新驱动与转型发展 宜兴环保产业在新路上

目前，环保之都-宜兴环保产业仍处在国内的领先地位。“产业依旧朝阳”，“但却难成支柱”。面对日趋激烈的市场竞争，诸多问题制约着各企业的发展，如何解决目前企业存在许多不足与相关薄弱环节？如何提升宜兴环保企业体制发展模式及整体水平和竞争力？这就是探索宜兴环保企业体制模式——创新驱动与转型发展之课题。----丁南华-----

当前，宜兴环保企业总体数量规模还在不断扩大，但是运行质量和效益提升速度在降低。由于宜兴环保行业已经具备了成熟的发展资源条件，一般通用环保设备技术各项目可以共用，致使个人可以承接业务，成立所谓生产制造加工队伍、现场服务队伍。民营中小企业进入的门槛相对较低，这样他们在短期会收获很高的回报，所以企业难以做大做强，从长远看这不利于宜兴环保企业健康稳步发展。

因此，企业发展需要从宏观层面进行考量，要从环保企业体制转型发展模式上进行有效的探索创新，以驱动产业转型发展。

顶层设计谋划生机

当地政府下大力气把整合环保产业作为优化产业结构的重点，经过近年来大刀阔斧调整，一举改变了过去“一盘散沙”和“小萝卜头”式的经营模式。邀请国内多所大学教授及国家级专家，为环保产业注入生机与活力出谋划策，积极发展电商模式。

(缺少过度，谁引进？与前文是承接关系么？)引进南京大学成立宜兴研究院，出台《宜兴环保产业发展战略研究》，《关于加快环保产业发展的意见》；引进哈尔滨工业大学江苏（宜兴）环保产业技术研究院，形成“一品一所一公司”孵化模式；做出宜兴环科园“扩容”高塍镇的战略部署，统一规划管理发展；引进同济大学建立相关研究院，进一步提升宜兴环保企业研发创新能力及水平。

体制转型探索发展模式

企业体制决定着经营模式，80年代宜兴从创办环保集体乡镇企业起家，到90年代实行厂长承包制，2006年实行私营企业体制发展至今，不同时期不同制度，创造性是企业发展稳定的道路。如今宜兴企业一统天下状态已经彻底改变。

[bookmark: _GoBack]对于如何提升环保企业体制发展模式及整体水平和竞争力？就需要积极研讨企业体制转型发展模式探索。首先，家族型管理企业模式已经不能满足企业经济体制改革的中心环节。随着我国环保行业市场经济的深入发展，当前企业改革已进入以实现体制根本转换和结构战略调整为特点的攻坚阶段。根据“抓大放小”的方针，可以对现有环保家族企业实行规范的公司制改革，使其成为适应市场的法人实体和竞争主体，采取改组、联合、兼并、出售、租赁和股份合作等多种形式，发展混合所有制经济，积极参与国内外企业资源整合之路。

改革不仅需要革除原家族所有制及一元产权结构单一、政企不分的弊病，而且要全面调整企业产品结构，优化资源配置。另外，加快管理与技术创新，减轻企业对环境的压力及降低企业本身的环境风险，是企业进入国际市场的根本途径，也是企业改革(制)深入发展并向真正市场主体转变的契机。
